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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 14 274 388 12 537 349 13 560 185 1 986 151 13 715 632
Investissement 2 13 103 958 5 168 362 5 168 362

3 27 378 346 12 537 349 18 728 547 1 986 151 18 883 994

Charges 4 12 420 818 12 885 807 13 191 678 1 722 273 13 083 247

Excédent (déficit) lié aux activités 5 14 957 528 (348 458) 5 536 869 263 878 5 800 747

Moins : revenus d'investissement 6 ( 13 103 958) ( ) ( 5 168 362) ( ) ( 5 168 362)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 1 853 570 (348 458) 368 507 263 878 632 385

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 1 416 532 1 298 825 1 822 786 (127 027) 1 695 759
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 937 203) ( 678 739) ( 559 409) ( ) ( 559 409)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 493 446) ( 241 472) ( 160 573) ( 42 979) ( 203 552)
Excédent (déficit) accumulé 12 289 853 (30 156) 106 401 (20 671) 85 730

Autres éléments de conciliation 13 2 920 2 920
14 275 736 348 458 1 209 205 (187 757) 1 021 448

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 2 129 306 1 577 712 76 121 1 653 833

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 5 439 277 560 647 1 044 587 5 826 031
Débiteurs 2 10 110 082 9 033 147 9 159 841 10 250 793
Prêts 3

Placements de portefeuille 4 5 001 000 5 001 000
Autres 5 32 994 13 428

6 15 549 359 14 594 794 15 238 422 16 090 252

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Créditeurs et charges à payer 9 2 995 607 3 050 779 3 470 207 3 406 865
Revenus reportés 10 145 073 773 412 775 894 146 870
Dette à long terme 11 13 134 098 12 256 527 12 256 527 13 134 098
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 162 435 168 250 168 250 162 435
14 18 437 213 18 248 968 18 670 878 18 850 268

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (2 887 854) (3 654 174) (3 432 456) (2 760 016)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 47 072 406 53 319 748 54 356 515 47 942 087
Autres 17 421 072 476 919 505 437 446 678

18 47 493 478 53 796 667 54 861 952 48 388 765

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 1 205 951 2 622 047 2 841 877 1 402 666

Excédent de fonctionnement affecté 20 539 435 453 901 503 772 539 435
Réserves financières et fonds réservés 21 1 517 819 1 440 284 1 465 597 1 527 402
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( 603 494) ( 559 967) ( 604 745) ( 656 348)
Financement des investissements en cours 23 5 294 379 2 516 113 2 516 113 5 294 379
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 36 651 534 43 670 115 44 706 882 37 521 215
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 44 605 624 50 142 493 51 429 496 45 628 749

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Aqueduc 1.1 9 659 9 659
▪ Égout 1.2 45 404 68 259
▪ Disposition boues 1.3 150 000 150 000
▪ Transport en commun 1.4 104 068 104 068
▪ Patrimoine 1.5 10 838 10 838
▪ Budget suivant 1.6 170 554
▪ Fonds vert 1.7 26 057 26 057
▪ Fonds climatique 1.8 107 875

2 453 901 539 435
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 49 871

4 503 772 539 435

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ Mandat évaluation 6.1 293 776 316 665

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 963 523 980 669
Organismes contrôlés et partenariats 9 25 313 9 583

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 182 985 182 985
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 37 500
Autres
▪ 15.1

16 1 465 597 1 527 402
17 1 969 369 2 066 837

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 7 667 958 6 954 337
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 9 046 070 8 257 890
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 9 934 911 10 499 884
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 227 322 471 888

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 1 913 362 1 932 813
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 187 905 240 615
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 12 263 500 13 145 200
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 9 074 191 9 367 204 9 645 527 9 645 527
Compensations tenant lieu de taxes 13 93 361 93 361 97 300 97 300
Quotes-parts 14

Transferts 15 1 130 804 1 130 902 1 293 682 1 317 182
Services rendus 16 784 950 810 442 735 174 740 787
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 947 523 686 500 1 403 023 1 501 766
Autres 18 2 243 559 448 940 385 479 413 070

19 14 274 388 12 537 349 13 560 185 13 715 632
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 11 656 107 3 325 815 3 325 815
Autres 23 1 447 851 1 842 547 1 842 547

24 13 103 958 5 168 362 5 168 362
25 27 378 346 12 537 349 18 728 547 18 883 994

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 1 746 272 1 787 583 88 249 1 875 832 1 875 832 1 530 674
Sécurité publique

Police 2 1 700 091 1 694 686 1 694 686 1 823 979 1 705 757
Sécurité incendie 3 614 203 612 165 74 526 686 691 686 691 678 918
Autres 4 100 383 83 646 83 646 83 646 281 023

Transport
Réseau routier 5 1 699 347 1 526 741 521 259 2 048 000 2 048 000 1 872 693
Transport collectif 6 423 603 423 597 1 107 424 704 424 704 400 732
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 1 341 587 1 423 000 837 982 2 260 982 2 023 947 1 233 208
Matières résiduelles 9 902 368 774 332 15 994 790 326 790 326 1 051 671
Autres 10 159 346 213 406 213 406 213 406 252 069

Santé et bien-être 11 56 660 61 883 61 883 61 883 56 660
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 488 905 423 929 6 629 430 558 430 558 486 399
Promotion et développement économique 13 26 396 25 484 25 484 25 484 29 181
Autres 14 100 588 21 413 21 413 21 413 588

Loisirs et culture 15 1 747 144 1 813 438 277 040 2 090 478 2 090 478 1 751 712
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 480 089 483 589 483 589 482 900 511 962
Effet net des opérations de restructuration 18

19 11 586 982 11 368 892 1 822 786 13 191 678 13 083 247 11 843 247
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 1 298 825 1 822 786 ( 1 822 786)

21 12 885 807 13 191 678 13 191 678 13 083 247 11 843 247

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 13 103 958 5 168 362 5 168 362

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 4 421 782) ( 8 070 128) ( 42 979) ( 8 113 107)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 (475 172) (250 130) (250 130)
Affectations

Activités de fonctionnement 5 493 446 160 573 42 979 203 552
Excédent accumulé 6 235 035 213 057 213 057

7 (4 168 473) (7 946 628) (7 946 628)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 8 935 485 (2 778 266) (2 778 266)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


